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1. Наименование дисциплины  
Дисциплина Б.1.1.2.3. «Управление проектами в сфере медиа» 
 
2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их дости-
жения и планируемых результатов обучения по дисциплине 

Дисциплина «Управление проектами в сфере медиа» обеспечивает 
формирование следующих компетенций. 

Таблица 1 – Структура планируемых результатов обучения по дисци-
плине  

Код  
компетен-

ции 

Наименова-
ние  

компетенции 

Индикаторы  
достижения  

компетенции 

Результаты обучения (умения и 
знания), соотнесённые с компе-
тенциями/индикаторами дости-

жения компетенции 
УК-2 Способен 

управлять 
проектом на 
всех этапах 
его жизнен-
ного цикла 

1. Применяет основные инстру-
менты планирования проекта в 
частности формирует иерархиче-
скую структуру работ, расписа-
ние проекта, необходимые ресур-
сы, стоимость и бюджет, плани-
рует закупки, коммуникации, ка-
чество и управление рисками 
проекта и др. 

Знать: этапы разработки проек-
та и способы управления проек-
том.  
Уметь: планировать проект с 
учетом необходимых ресурсов и 
возможных рисков 

2.Осуществляет руководство ис-
полнителями проекта, применяет 
инструменты контроля содержа-
ния и управления изменениями в 
проекте, реализует мероприятия 
по обеспечению ресурсами, рас-
пределению информации, подго-
товке отчетов, мониторингу и 
управлению сроками, стоимо-
стью, качеством и рисками про-
екта. 

Знать: специфику управления 
проектом и способы его реали-
зации.  
Уметь: управлять проектом на 
всех этапах жизненного цикла.  

 
3. Место дисциплины в структуре образовательной программы  
Дисциплина «Управление проектами в сфере медиа» является дисци-

плиной модуля общепрофессиональных дисциплин направления обязатель-
ной части образовательной программы по направлению 42.03.05 Медаком-
муникации, направленность программы «Медиакоммуникации и медиатех-
нологии», заочная форма обучения. 

 
4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академи-

ческих часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и са-
мостоятельной работы обучающихся (в семестре, в сессию)  

Таблица 2 – Объем дисциплины в зачетных единицах и академических 
часах  

Вид учебной работы по дисци-
плине 

Всего 
(в з/е и 

Семестр (модуль) 3 
в (часах) 

Семестр 
(модуль) 4 
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часах) в (часах) 
Общая трудоёмкость дисци-
плины  

8з.е./288 ч. 144 144 

Контактная работа – Ауди-

торные занятия  

32 20 12 

Лекции  12 8 4 

Семинары, практические занятия  20 12 8 

Самостоятельная работа  256 124 132 

Вид текущего контроля   Домашнее творче-
ское задание, про-

ектная работа 

Домашнее 
творческое 

задание 
Вид промежуточной аттестации   экзамен  экзамен 

 
5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разде-

лам) дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и ви-
дов учебных занятий  

5.1. Содержание дисциплины  
Тема 1. Проект и управления проектами 

Понятие проекта, свойства проекта, Результаты проекта. Последова-
тельная разработка. Отличие проекта от операционной деятельности. Орга-
низационные проекты. Проекты и стратегическое планирование. Причины и 
условия авторизации проекта. В каких ситуациях необходимо использовать 
метод управления проектами? Управление проектами. «Тройное ограниче-
ние» проекта. Качество проекта. Типичные ошибки управления проектом. 
Эффективное управления проектом. Стандарты и нормативные акты, отно-
сящиеся области приложения проекта 

 
Тема 2. Среда управления проектами 

Портфели и управление портфелем. Подпроекты. Программа – проек-
ты-подпроекты. Офис управления проектом. Функции PMO. Функции мене-
джера проекта и PMO. Влияние организации на проект. Влияние организаци-
онной культуры на проект. Организационные системы. Управление проекта-
ми и управление через проекты. Условие внедрения «Управления через про-
екты».  Преимущества управления через проекты в матричной структуре. 
Влияние организационной структуры на проект. Функциональная структура. 
Проектная структура. Система управления проектами. Участники проекта. 
Основные документы проекта. 

  
Тема 3. Процессы управления проектами 

Процессы инициации. Процессы планирования. Процессы исполнения. 
Процессы мониторинга и управления. Процессы завершения. Схема управ-
ления проектами. Жизненный цикл проекта c четырьмя базовыми этапами. 
Этапы проекта. Цикл улучшения Деминга. Жизненный цикл проекта и жиз-
ненный цикл продукта. Анализа осуществимости проекта как отдельный 
проект. Проект как процесс: ориентация на продукт (результат). Взаимосвязь 
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процессов (последовательных видов деятельности), ориентированных на 
продукт (результат проекта). 

 
Тема 4. Управление интеграцией проекта 

Цель интеграции. Содержание деятельности по интеграции проекта. 
Интегративный характер проектов и управления проектами. Устав проекта. 
План проекта.  

  
Тема 5. Управление содержанием проекта 

Процессы управления содержанием проекта. Содержание продукта и 
содержание проекта. Планирование содержания. Планирование содержания: 
инструменты и методы. Создание иерархической структуры работ (ИСР). Со-
здание иерархической структуры работ (ИСР). Создание ИСР: инструменты 
и методы. Представление ИСР. Основные разделы иерархической структуры 
работ. Этап планирования проекта. Управление содержанием. 

 
Тема 6. Управление сроками проекта 

Определение состава операций. Определение взаимосвязей операций. 
Методы определения взаимосвязи операций. Оценка длительности операций. 
Методы и средства оценки длительности операций. Составление расписания. 
Управление расписанием. Линейный график (график Ганта). Диаграмма Ган-
та. 

 
Тема 7. Управление стоимостью проекта 

Процессы управления стоимостью: стоимостная оценка, разработка 
бюджета расходов, управление стоимостью. Стоимостная оценка: инстру-
менты и методы. Управление стоимостью: инструменты и методы. Система 
управления изменениями. Система управления изменениями стоимости.   
Прогнозирование. Программное обеспечение для управления проектами. 
Анализ измерения эффективности. Управление отклонениями. 

 

Тема 8. Управление качеством проекта 

Планирование качества. Процесс обеспечения качества.  Процесс кон-
троля качества. Качество и сорт. Современное управление качеством. Ф. Кро-
сби о качестве. Планирование качества: инструменты и методы. Диаграмма 
причинно-следственных связей. Пример анализа ключевых факторов успеш-
ности проекта. Метод парных сравнений. Диаграммы зависимостей. Диа-
грамма Парето. Результат планирования качества. Процесс обеспечения ка-
чества: инструменты и методы. Процесс контроля качества. Пример кон-
трольной диаграммы исполнения расписания проекта.  

 
Тема 9. Управление человеческими ресурсами проекта 
Процессы управления человеческими ресурсами проекта: планирова-

ние человеческих ресурсов, набор команды проекта, развитие команды про-
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екта, управление командой проекта. Распределение ролей и ответственности. 
Роли, полномочия и ответственность. Планирование человеческих ресурсов: 
инструменты и методы. Форматы определения ролей и ответственности. 
Набор команды проекта: инструменты и методы. Развитие команды проекта: 
инструменты и методы. Командные роли. Руководитель проекта – ключевые 
аспекты деятельности. Методы вовлечения персонала в процесс планирова-
ния проекта и решения проблем. Цели применения методов вовлечения пер-
сонала. Метод письменного мозгового штурма.  

 
Тема 10. Управление коммуникациями проекта 

Планирование коммуникаций. Распространение информации. Отчет-
ность о ходе выполнения проекта. Административное закрытие. Информация 
для планирования коммуникаций.   Информация для планирования коммуни-
каций Средства коммуникации. Факторы, влияющие на выбор средств ком-
муникации. План управления коммуникациями. Распространение информа-
ции: инструменты и методы. 

 

Тема 11. Управление рисками проекта 

Планирование управления рисками. Идентификация рисков.  Каче-
ственный анализ рисков. Количественный анализ рисков.  Планирование реа-
гирования на риски. Мониторинг и управление рисками. Виды рисков.  
Идентификация рисков. Идентификация рисковых событий. Источники ин-
формации для идентификации рисков. Основные этапы анализа риска. Тех-
нология измерения рисков. Шкалы измерений риска. Матрица риска.  Оценка 
риска. Разработка рекомендаций по уменьшению риска. Идентификация рис-
ков: инструменты и методы. Качественный анализ рисков: инструменты и 
методы. Стратегии реагирования на негативные риски. 

 

Тема 12. Управление поставками проекта 

Процессы управления поставками проекта: планирование покупок и 
приобретений; планирование контрактов; администрирование контрактов; 
закрытие контрактов. 
  

5.2. Учебно-тематический план  
Таблица 3 – Содержание учебно-тематического плана изучения дисци-

плины  
№ 
п/п 

Наименование тем 
(разделов)  

дисциплины 

Трудоемкость в часах 

Формы 
текущего 
контроля 
успевае-

мости 

Всего 

Аудиторная работа 
Само-
стоя-

тельная 
работа 

Об-
щая 

Лекции 

Семи-
нары и 
практи-
ческие 
занятия 

Занятия в 
интерактив-
ных формах 

1 Тема 1. Проект и 
управления проек-
тами  

18 2 1 1 1 16 
Опрос, 
выполне-
ние зада-



7 
 

ний 
2 Тема 2. Среда 

управления проек-
тами  

18 2 1 1 1 16 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

3 Тема 3. Процессы 
управления проек-
тами  

18 2 1 1 1 16 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

4 Тема 4. Управле-
ние интеграцией 
проекта  

18 2 1 1 1 16 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

5 Тема 5. Управле-
ние содержанием 
проекта  

19 3 1 2 1 16 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

6 Тема 6. Управле-
ние сроками про-
екта  

19 3 1 2 1 16 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

7 Тема 7. Управле-
ние стоимостью 
проекта  

17 3 1 2 1 14 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

8 Тема 8. Управле-
ние качеством про-
екта  

17 3 1 2 1 14 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

9 Тема 9. Управле-
ние человеческими 
ресурсами проекта  

36 3 1 2 1 33 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

10 Тема 10. Управле-
ние коммуникаци-
ями проекта  

36 3 1 2 1 33 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

11 Тема 11. Управле-
ние рисками про-
екта  

36 3 1 2 1 33 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

12 Тема 12. Управле-
ние поставками 
проекта  

36 3 1 2 1 33 

Опрос, 
выполне-
ние зада-
ний 

 В целом по дисци-
плине  

288 32 12 20 12 256 
 

 Итого в %  100   37,5   

 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий 
Таблица 4 – Темы дисциплины, формы проведения и содержание семи-

наров и практических занятий 
Наименование тем 
(разделов) дисци-

Перечень вопросов для обсуждения на семинарских, прак-
тических занятиях, рекомендуемые источники из разделов 

Формы 
проведения 
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плины 8,9 (указывается раздел и порядковый номер источника) занятий 
Тема 1. Проект и 
управления про-
ектами 

Вопросы к практическому занятию  
1. Понятие проекта, свойства проекта. 
2. Результаты проекта.  
3. Последовательная разработка.  
4. Отличие проекта от операционной деятельности.  
5. Организационные проекты.  
6. Проекты и стратегическое планирование.  
7. Причины и условия авторизации проекта. 
8. Эффективное управления проектом.  
9. Стандарты и нормативные акты, относящиеся обла-
сти приложения проекта 

Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-

даний,   

Тема 2. Среда 
управления про-
ектами  

Вопросы к практическому занятию  
1. Портфели и управление портфелем. 
2. Подпроекты.  
3. Программа – проекты - подпроекты. 
4. Офис управления проектом.   
5. Функции PMO. Функции менеджера проекта и PMO.  
6. Влияние организации на проект.  
7. Влияние организационной культуры на проект.  
8. Организационные системы.  
9. Влияние организационной структуры на проект.  
10. Функциональная структура.  
11. Проектная структура.  
12. Система управления проектами.  
13. Участники проекта.  
14. Основные документы проекта. 
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-

даний 

Тема 3. Процессы 
управления про-
ектами  

Вопросы к практическому занятию  
1. Процессы инициации. 
2. Процессы планирования.  
3. Процессы исполнения.    
4. Процессы мониторинга и управления.   
5. Процессы завершения.    
6. Схема управления проектами.   
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-

даний 

Тема 4. Управле-
ние интеграцией 
проекта  

Вопросы к практическому занятию  
1. Цель интеграции.  
2. Содержание деятельности по интеграции проекта.  
3. Интегративный характер проектов и управления 
проектами.  
4. План проекта.  
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-

даний 

Тема 5. Управле-
ние содержанием 
проекта  

Вопросы к практическому занятию  
1. Процессы управления содержанием проекта. 
2.  Содержание продукта и содержание проекта.  
3. Планирование содержания.  
4. Планирование содержания: инструменты и методы.  
5. Создание иерархической структуры работ (ИСР).  
6. Создание иерархической структуры работ (ИСР).  
7. Создание ИСР: инструменты и методы.  
8. Представление ИСР.   
9. Основные разделы иерархической структуры работ.  
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-

даний 

Тема 6. Управле- Вопросы к практическому занятию  Опрос, вы-
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ние сроками про-
екта  

1. Определение состава операций.    
2. Определение взаимосвязей операций.   
3. Методы определения взаимосвязи операций.   
4. Оценка длительности операций.   
5. Методы и средства оценки длительности операций.   
6. Составление расписания.    
7. Управление расписанием.  
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

полнение за-
даний 

Тема 7. Управле-
ние стоимостью 
проекта  

Вопросы к практическому занятию 
1. Процессы управления стоимостью: стоимостная 
оценка, разработка бюджета расходов, управление стоимо-
стью.  
2. Стоимостная оценка: инструменты и методы.  
3. Управление стоимостью: инструменты и методы.  
4. Система управления изменениями.   
5. Система управления изменениями стоимости.    
6. Прогнозирование.  
7. Анализ измерения эффективности.   
8. Управление отклонениями. 
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-

даний 

Тема 8. Управле-
ние качеством 
проекта  

Вопросы к практическому занятию 
1. Планирование качества.  
2. Процесс обеспечения качества.   
3. Процесс контроля качества.  
4. Качество и сорт.  
5. Современное управление качеством. Ф. Кросби о 
качестве. Планирование качества: инструменты и методы.  
6. Диаграмма причинно-следственных связей.  
7. Пример анализа ключевых факторов успешности 
проекта.  
8. Результат планирования качества.  
9. Процесс обеспечения качества: инструменты и ме-
тоды. Процесс контроля качества.  
 
 Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-

даний 

Тема 9. Управле-
ние человечески-
ми ресурсами 
проекта  

 Вопросы к практическому занятию 
1. Процессы управления человеческими ресурсами 
проекта: планирование человеческих ресурсов, набор ко-
манды проекта, развитие команды проекта, управление ко-
мандой проекта.  
2. Распределение ролей и ответственности.  
3. Роли, полномочия и ответственность.  
4. Планирование человеческих ресурсов: инструменты 
и методы.  
5. Форматы определения ролей и ответственности.  
6. Набор команды проекта: инструменты и методы.  
7. Развитие команды проекта: инструменты и методы.  
8. Командные роли.  
9. Руководитель проекта – ключевые аспекты деятель-
ности.  
10. Методы вовлечения персонала в процесс планиро-
вания проекта и решения проблем.  
11. Цели применения методов вовлечения персонала.  
12. Метод письменного мозгового штурма.  
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-

даний 

Тема 10. Управ- Вопросы к практическому занятию Опрос, вы-
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ление коммуника-
циями проекта 

1. Планирование коммуникаций.  
2. Распространение информации.  
3. Отчетность о ходе выполнения проекта.  
4. Административное закрытие.  
5. Информация для планирования коммуникаций.    
6. Информация для планирования коммуникаций  
7. Средства коммуникации.  
8. Факторы, влияющие на выбор средств коммуникации. 
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

полнение за-
даний 

Тема 11. Управ-
ление рисками 
проекта  

Вопросы к практическому занятию 
1. Планирование управления рисками.  
2. Идентификация рисков.   
3. Качественный анализ рисков.  
4. Количественный анализ рисков.  
5. Планирование реагирования на риски.   
6. Мониторинг и управление рисками.  
7. Виды рисков.   
8. Идентификация рисков.   
9. Идентификация рисковых событий.  
10. Источники информации для идентификации рисков.  
11. Основные этапы анализа риска.  
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-
даний 

Тема 12. Управ-
ление поставками 
проекта  

Вопросы к практическому занятию 
Процессы управления поставками проекта:  
планирование покупок и приобретений;  
планирование контрактов;  
администрирование контрактов;  
закрытие контрактов. 
Рекомендуемые источники: раздел 8: 1-6; раздел 9: 1-8. 

Опрос, вы-
полнение за-
даний 

 
6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся по дисциплине  
6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 
К внеаудиторным формам самостоятельной работы студентов относят-

ся:  
- подготовка к семинарскому занятию;  
- выполнение домашних творческих заданий;  
- подготовка реферата; 
-  подготовка к экзамену.  
На семинарских занятиях все студенты должны принимать активное 

участие в обсуждении изучаемых вопросов и уметь демонстрировать знание 
практического материала. При выступлении, студентам необходимо аргу-
ментировано излагать свою позицию, подкреплять ее конкретными данными, 
уметь обобщать, аргументировать и систематизировать статистические дан-
ные.  

На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение само-
стоятельных заданий и качество усвоения знаний.  

Таблица 5 – Темы дисциплины, изучаемые вопросы и формы внеауди-
торной самостоятельной работы 
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Наименование тем 
(разделов) дисци-

плины 

Перечень вопросов, отводимых на самостоятель-
ное освоение 

Формы 
внеаудиторной са-

мостоятельной рабо-
ты 

Тема 1. Проект и 
управления проек-
тами  

В каких ситуациях необходимо использовать ме-
тод управления проектами в сфере медиа?  
Управление проектами. «Тройное ограничение» 
проекта.  
Качество проекта.  
Типичные ошибки управления проектом 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу. 
Подготовка к интер-
активным занятиям. 

Тема 2. Среда 
управления проек-
тами 

Управление проектами и управление через проек-
ты.  
Условие внедрения «Управления через проекты».   
Преимущества управления через проекты в мат-
ричной структуре. 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу. 
Подготовка к интер-
активным занятиям. 

Тема 3. Процессы 
управления проек-
тами  

Цикл улучшения Деминга.  
Жизненный цикл проекта и жизненный цикл про-
дукта.  
Анализа осуществимости проекта как отдельный 
проект.   
Проект как процесс: ориентация на продукт (ре-
зультат).  
Взаимосвязь процессов (последовательных видов 
деятельности), ориентированных на продукт (ре-
зультат проекта).  
Жизненный цикл проекта c четырьмя базовыми 
этапами.   
Этапы проекта 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу. 
Подготовка к интер-
активным занятиям. 
  
 

Тема 4. Управление 
интеграцией проек-
та 

Устав проекта Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу. 
Подготовка к интер-
активным занятиям. 

Тема 5. Управление 
содержанием про-
екта  

Этап планирования проекта в сфере медиа.  
Управление содержанием 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу. 
Подготовка к интер-
активным занятиям. 

Тема 6. Управление 
сроками проекта  

Линейный график (график Ганта).  
Диаграмма Ганта. 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу. 

Тема 7. Управление 
стоимостью проек-
та 

Программное обеспечение для управления проек-
тами в сфере медиа. 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу.  
Подготовка к интер-
активным занятиям 

Тема 8. Управление 
качеством проекта  

Метод парных сравнений.  
Диаграммы зависимостей.  
Диаграмма Парето. 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу.  
Подготовка к интер-
активным занятиям 

Тема 9. Управление 
человеческими ре-
сурсами проекта  

План управления коммуникациями в сфере медиа.  
Распространение информации: инструменты и 
методы 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу.  
Подготовка к интер-
активным занятиям 
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Тема 10. Управле-
ние коммуникаци-
ями проекта 

Идентификация рисков: инструменты и методы.  
Качественный анализ рисков: инструменты и ме-
тоды.  
Стратегии реагирования на негативные риски. 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу.  
Подготовка к интер-
активным занятиям 

Тема 11. Управле-
ние рисками проек-
та  

Технология измерения рисков в сфере медиа.  
Шкалы измерений риска.  
Матрица риска.   
Оценка риска.  
Разработка рекомендаций по уменьшению риска. 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу. Под-
готовка к интерак-
тивным занятиям 

Тема 12. Управле-
ние поставками 
проекта  

Какие процессы управления поставками наиболее 
сказываются на результате в сфере медиа? 

Изучение учебной 
литературы. Подго-
товка к опросу. Под-
готовка к интерак-
тивным занятиям 

 
6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

контролю  
Примерные темы домашнего творческого задания 
 История развития управления проектами как самостоятельной 

дисциплины. 
 Модель анализ эффективности проекта. 
 Предпроектное исследование и особенности определения 

предметной области проектов в рекламной и PR-деятельности. 
 Особенности управления проектами в рекламной и PR-

деятельности. 
 Особенности управления проектами в коммуникационной сфере. 
 Основные процессы управления проектами в рекламной и PR-

деятельности: особенности процесса инициации. 
 Основные процессы управления проектами в рекламной и PR-

деятельности: особенности процесса планирования и организации. 
 Основные процессы управления проектами в рекламной и PR-

деятельности: особенности процесса исполнения и контроля.  
 Основные процессы управления проектами в рекламной и PR-

деятельности: особенности процесса завершения. 
 Специфика управления командой проекта в рекламной и PR-

деятельности.  
 Особенности управления рисками в рекламной и PR-

деятельности. 
 Управление качеством проекта в рекламной и PR-деятельности. 
 Управление временем проекта в рекламной и PR-деятельности. 
 Управление проектом как управление изменениями. 
 Управление проектами на основе гуманитарных технологий в 

рекламной и PR-деятельности. 
 Основы финансирования проектов в рекламной и PR-

деятельности. 
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 Финансовое проектирование в рекламной и PR-деятельности. 
 Управление ресурсами проекта в рекламной и PR-деятельности. 
 Жизненный цикл проекта. 
 Фандрайзинг проекта. 
 Спосоринг проекта. 
 
Примерные вопросы для научных дискуссий, докладов и презента-

ций 
1. Чем проекты отличаются от операционной деятельности? 
2. Какие задачи надо решить, прежде чем начинать проект в сфере ме-

диа? 
3. Всегда ли нужно использовать методологию управления проектами?  
4. Согласны ли вы с законом Лермана, который гласит: «Любую техни-

ческую проблему можно преодолеть, имея достаточно времени и денег»? 
5. Почему следствие Лермана уточняет: «Вам никогда не будет хватать 

либо времени, либо денег»? 
6. Проект ради проекта или проект ради результата? 
7. Почему метод проектов так популярен в   сфере медиа? 
 
Оценка знаний студентов осуществляется в баллах с учетом оценки 

работы в семестре (написание домашнего творческого задания, проектной 
работы, аудиторных самостоятельных работ и домашних заданий, решение 
задач и участие в обсуждениях на практических занятиях и др.), оценки 
итоговых знаний (по результатам экзамена) и в соответствии с критериями 
Финансового университета реализуется следующим образом: 

№п/п Вид отчетности Баллы 
1. Работа в семестре 40 
2. Экзамен 60 
 Итого: 100 

 
Таблица 6 - Формы текущего контроля успеваемости и их балльная 

оценка 
Критерий оценки Баллы Методика оценки 

Посещение аудиторных занятий 7 Математический расчет 
Оц=7 : Кз х Пз 
Где Оц – сумма баллов; Кз – количество 
аудиторных занятий по дисциплине; Пз – 
количество занятий, посещаемых студен-
том 

Активность при проведении ауди-
торных занятий  

13 Участие в дебатах – 10 баллов 
Информационное сообщение – 5 баллов 
Участие в обсуждении – 3 балла 
Краткое выступление – 1 балл 
Выполнение заданий – 5 баллов 
Выполнение творческого задания - 5 бал-
лов 
Выполнение письменной работы – 5 бал-



14 
 

лов 
Активность при проведении внеа-
удиторной работы   

10 Подготовка материалов и выступление на 
студенческих научных конференциях, в 
печатных изданиях, в том числе и Универ-
ситета - 10 баллов 

Самостоятельная работа студента 
под руководством преподавателя 

10 Подготовка к участию в дебатах – 5 баллов 
Сбор материалов по темам – 5 баллов 

 
С целью стимулирования систематической подготовки студентов к 

практическим и семинарским занятиям по дисциплине в течение семестра 
вводится комплексный подход к оценке, получаемой студентами по итогам 
изучения дисциплины. На основании положения о системе оценки знаний 
студентов в Финансовом университете действует 100-балльная система оцен-
ки знаний. Это означает, что оценка, получаемая по итогам письменной эк-
заменационной работы, состоит из двух частей: текущего контроля студентов 
в семестре — максимальная оценка 40 баллов и результатов промежуточной 
аттестации — максимальная оценка 60 баллов.  

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и кон-
сультирования студентов, по результатам выполнения самостоятельных ра-
бот. Основными формами текущего контроля знаний являются: 

a. решение задач, тестов и их обсуждение с точки зрения умения фор-
мулировать выводы, вносить рекомендации и принимать адекватные управ-
ленческие решения; 

b. выполнение домашних творческих заданий и обсуждение результа-
тов. 

Вторая составляющая оценивает устный ответ на экзамене и не может 
превышать 60 баллов.  

40 баллов, полученные студентом в течение семестра, должны означать 
самую высокую характеристику его работы. Такой балл получают студенты, 
которые на практических занятиях систематически показывают высокие ре-
зультаты при опросах, проявляют активность при обсуждении изучаемых 
проблем, в полном объеме выполняют учебную программу, не имеют про-
пусков. 

Максимальная оценка ответа на экзамене оценивается в 60 баллов. 
Каждый вопрос в билете имеет свою долю в общей оценке в зависимости от 
сложности. Например, за первый теоретический вопрос максимально оцени-
вается 15 баллов, два следующих теоретических вопроса оцениваются по 10 
баллов, задача — максимально 15 баллов и пять тестов — по 2 балла каждый 
правильно решенный тест. 

Балльная система аттестации: 
- студент, получивший от 50 до 100 баллов, считается аттестованным, 

получивший от 0 до 49 баллов - не аттестованным; 
- студент, получивший от 50 до 69 баллов, считается аттестованным на 

«удовлетворительно»; 
- студент, получивший от 70 до 85 баллов, считается аттестованным на 
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«хорошо»; 
- студент, получивший от 86 до 100 баллов, считается аттестованным 

на «отлично». 
Таким образом, если студент по итогам работы в семестре набирает 21 

балл, а по итогам письменной работы — 60 баллов, то общая сумма 81 балл 
соответствует окончательной оценке 4 «хорошо». 

Если студент подошел к экзамену с оценкой 0 баллов, то при безупреч-
ном качестве письменной экзаменационной работы он может получить ито-
говую оценку по данной дисциплине только 60 баллов, что соответствует 
оценке «удовлетворительно». 

О данном подходе к оценке знаний студентов преподаватель информи-
рует студентов на первом семинарском (практическом) занятии. На послед-
нем семинарском занятии студентам сообщается оценка, которую они полу-
чают по итогам работы в семестре. 

Студенты могут улучшить свою оценку по итогам работы в семестре за 
счет отработки пропущенных занятий или полученных неудовлетворитель-
ных оценок на семинарах. Вместе с тем, все отработки могут быть осуществ-
лены в консультационные дни в период не более двух консультаций с момен-
та получения оценки «неудовлетворительно» или пропуска занятий. Только в 
случае болезни студент может отрабатывать пропуски в более поздние сроки. 

Отработка пропусков, имевших место по причине работы студентов во 
время занятий, не допускается. 
 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-
стации обучающихся по дисциплине  

7.1 Перечень компетенций с указанием индикаторов их достиже-
ния в процессе освоения образовательной программы  

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисци-
плины, содержится в разделе 2 «Перечень планируемых результатов освое-
ния образовательной программы (перечень компетенций) с указанием ин-
дикаторов их достижения и планируемых результатов обучения по дисци-
плине». 

 
7.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки индикаторов достижения компетенций, умений и зна-
ний  

Примерный перечень вопросов для подготовки к сдаче экзамена 
Экзамен 3 модуль 

1. Понятие проекта, свойства проекта. 
2. Результаты проекта.  
3. Последовательная разработка.  
4. Отличие проекта от операционной деятельности.  
5. Организационные проекты.  
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6. Проекты и стратегическое планирование.  
7. Причины и условия авторизации проекта. 
8. Эффективное управления проектом.  
9. Стандарты и нормативные акты, относящиеся области приложе-

ния проекта 
10. Портфели и управление портфелем. 
11. Подпроекты.  
12. Программа – проекты - подпроекты. 
13. Офис управления проектом.   
14. Функции PMO. Функции менеджера проекта и PMO.  
15. Влияние организации на проект.  
16. Влияние организационной культуры на проект.  
17. Организационные системы.  
18. Влияние организационной структуры на проект.  
19. Функциональная структура.  
20. Проектная структура.  
21. Система управления проектами.  
22. Участники проекта.  
23. Основные документы проекта. 
24. Процессы инициации. 
25. Процессы планирования.  
26. Процессы исполнения.    
27. Процессы мониторинга и управления.   
28. Процессы завершения.    
29. Схема управления проектами.   
30. Цель интеграции.  
31. Содержание деятельности по интеграции проекта.  
32. Интегративный характер проектов и управления проектами.  
33. План проекта.  
34. Процессы управления содержанием проекта. 
35. Содержание продукта и содержание проекта.  
36. Планирование содержания.  
37. Планирование содержания: инструменты и методы.  
38. Создание иерархической структуры работ (ИСР).  
39. Создание иерархической структуры работ (ИСР).  
40. Создание ИСР: инструменты и методы.  
41. Представление ИСР.   
42. Основные разделы иерархической структуры работ.  
 

Экзамен 4 модуль 
1. Определение состава операций.    
2. Определение взаимосвязей операций.   
3. Методы определения взаимосвязи операций.   
4. Оценка длительности операций.   
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5. Методы и средства оценки длительности операций.   
6. Составление расписания.    
7. Управление расписанием.  
8. Процессы управления стоимостью: стоимостная оценка, разра-

ботка бюджета расходов, управление стоимостью.  
9. Стоимостная оценка: инструменты и методы.  
10. Управление стоимостью: инструменты и методы.  
11. Система управления изменениями.   
12. Система управления изменениями стоимости.    
13. Прогнозирование.  
14. Анализ измерения эффективности.   
15. Управление отклонениями. 
16. Планирование качества.  
17. Процесс обеспечения качества.   
18. Процесс контроля качества.  
19. Качество и сорт.  
20. Современное управление качеством. Ф. Кросби о качестве. 
21.  Планирование качества: инструменты и методы.  
22. Диаграмма причинно-следственных связей.  
23. Пример анализа ключевых факторов успешности проекта.  
24. Результат планирования качества.  
25. Процесс обеспечения качества: инструменты и методы.  
26. Процесс контроля качества.  
27. Процессы управления человеческими ресурсами проекта: плани-

рование человеческих ресурсов, набор команды проекта, развитие команды 
проекта, управление командой проекта.  

28. Распределение ролей и ответственности.  
29. Роли, полномочия и ответственность.  
30. Планирование человеческих ресурсов: инструменты и методы.  
31. Форматы определения ролей и ответственности.  
32. Набор команды проекта: инструменты и методы.  
33. Развитие команды проекта: инструменты и методы.  
34. Командные роли.  
35. Руководитель проекта – ключевые аспекты деятельности.  
36. Методы вовлечения персонала в процесс планирования проекта и 

решения проблем.  
37. Цели применения методов вовлечения персонала.  
38. Метод письменного мозгового штурма.  
39. Планирование коммуникаций.  
40. Распространение информации.  
41. Отчетность о ходе выполнения проекта.  
42. Административное закрытие.  
43. Информация для планирования коммуникаций.    
44. Информация для планирования коммуникаций  
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45. Средства коммуникации.  
46. Факторы, влияющие на выбор средств коммуникации. 
47. Планирование управления рисками.  
48. Идентификация рисков.   
49. Качественный анализ рисков.  
50. Количественный анализ рисков.  
51. Планирование реагирования на риски.   
52. Мониторинг и управление рисками.  
53. Виды рисков.   
54. Идентификация рисков.   
55. Идентификация рисковых событий.  
56. Источники информации для идентификации рисков.  
57. Основные этапы анализа риска.  
58. Процессы управления поставками проекта: планирование поку-

пок и приобретений; планирование контрактов; администрирование контрак-
тов; закрытие контрактов. 

 
Примеры задач 

Задание 1.  
Определите внешнюю среду для Вашего учебного проекта. 
Спланируйте маркетинговое исследование (требования к анализу 

внешней среды проекта).  
 
Задание 2. 
Определите основных участников Вашего учебного проекта. 
Знак их заинтересованности (положительный или отрицательный). 
Содержание интересов.  
Используя метод многократного видения, уточните интересы участни-

ков проекта.  
 
Задание 3 
Сформулируйте проблему как противоречие между реальной и желае-

мой ситуацией (например, как обеспечить финансирование проекта). 
Сформулируйте требования-ограничения к результатам управленческо-

го решения проблемы (КРИТЕРИИ), ориентируясь на: 
1. Ресурсы (время, люди, финансы, материалы и техника, информация 

и пр.) 
2. Качество; 
3. Требования заинтересованных сторон. 
Проведите письменный мозговой штурм для выработки вариантов ре-

шения. 
Проведите устный мозговой штурм для выбора 3-4 наиболее перспек-

тивных идей по решению проблемы. 
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Проанализируйте предлагаемые идеи на жизнеспособность, сопоставив 
с условиями решения. 

Проверьте, насколько предлагаемое решение удовлетворяет потребно-
сти всех заинтересованных сторон. 

Сформулируйте окончательное решение. 
 
Задание 4.  
Просмотрите мероприятия по проекту и определите, включают ли они 

в себя виды деятельности, направленные на планирование и подбор челове-
ческих ресурсов проекта, сплочение команды, оценку работы команды и дру-
гие мероприятия, направленные на управление человеческими ресурсами.   

 
Задание 5 
Определите необходимые и достаточные для достижения целей меро-

приятия на каждом этапе и предполагаемые результаты по каждому этапу. 
Используйте для фиксации результата таблицу. 

 
Пример билета на экзамен 

Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение 
высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
(Ярославский филиал Финуниверситета) 

 

Кафедра «Государственное и муниципальное управление и медиакоммуникации» 
Дисциплина «Управление проектами в сфере медиа» 
Филиал Ярославский   
Форма обучения Заочная 
Модуль 3 Направление 42.04.05 «Медиакоммуникации» 
Направленность программы «Проектная деятельность в медиакоммуникациях»   

 
БИЛЕТ № 1 

 
№ 
п/п 

Вопросы билета Максимальный 
балл 

1 Участники проекта.  15 
2 Основные документы проекта. 15 
3 Определите внешнюю среду для Вашего учебного проекта 

Спланируйте маркетинговое исследование (требования к анализу 
внешней среды проекта). 

30 

Подготовил  
И.В. Шустина 

 

Утверждаю: 
Заведующий кафедрой 
«Государственное и муниципаль-
ное управление и медиакоммуни-
кации» 

 
К.Ю. Проскурнова 

 
 

Дата_______20__ г. 

 

Пример билета на экзамен 
Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение 
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высшего образования 
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Ярославский филиал Финуниверситета) 
 

Кафедра «Государственное и муниципальное управление и медиакоммуникации» 
Дисциплина «Управление проектами в сфере медиа» 
Филиал Ярославский   
Форма обучения Заочная 
Модуль 4 Направление 42.04.05 «Медиакоммуникации» 
Направленность программы «Проектная деятельность в медиакоммуникациях»   

 
БИЛЕТ № 1 

 
№ 
п/п 

Вопросы билета Максимальный 
балл 

1 Методы вовлечения персонала в процесс планирования проекта и ре-
шения проблем. 

15 

2 Мониторинг и управление рисками. 15 
3 Определите свои основные мотивы выполнения учебного проекта 

(участия в проекте). 
30 

Подготовил  
И.В. Шустина 

 

Утверждаю: 
Заведующий кафедрой 
«Государственное и муниципаль-
ное управление и медиакоммуни-
кации» 

 
К.Ю. Проскурнова 

 
 

Дата_______20__ г. 

 

Таблица 7 – Примеры оценочных средств для проверки сформирован-
ности компетенции 

Компетенция  Типовые задания 

УК-2 Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла 

1. Применяет основные инструменты планирования проекта в част-

ности формирует иерархическую структуру работ, расписание про-

екта, необходимые ресурсы, стоимость и бюджет, планирует закупки, 

коммуникации, качество и управление рисками проекта и др. 
Задание 1. Определите ключевые факторы, влияющие на качество проекта 
и постройте диаграмму Исикавы для Вашего проекта. . На основе полу-
ченных в методе парных сравнений данных постройте диаграмму Парето и 
определите основные факторы, способные вызвать наибольшее количе-
ство проблем в процессе реализации Вашего проекта 
 
2.Осуществляет руководство исполнителями проекта, применяет 

инструменты контроля содержания и управления изменениями в про-

екте, реализует мероприятия по обеспечению ресурсами, распределе-

нию информации, подготовке отчетов, мониторингу и управлению 

сроками, стоимостью, качеством и рисками проекта. 
Задание 1. Просмотрите мероприятия по проекту, и определите, включают 
ли они в себя виды деятельности, направленные на планирование и подбор 
человеческих ресурсов проекта, сплочение команды, оценку работы ко-
манды и другие мероприятия, направленные на управление человеческими 
ресурсами.   
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7.3. Соответствующие приказы, распоряжения ректората о контроле 
уровня освоения дисциплин и сформированности компетенций студен-
тов.  

Приказ от 01 октября 2024 года №2187/о «Об утверждении Положения 
о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
студентов, обучающихся по образовательным программам высшего образо-
вания в Финансовом университете», размещенный по ссылке: 
https://www.fa.ru/upload/iblock/845/yqw4vi0gi21glvu9775bfm4rz6p19b0z/Prikaz
-_2187_o-ot-01.10.2024.pdf 

 
8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, не-

обходимой для освоения дисциплины  
 
Нормативные правовые акты  
«Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосо-

ванием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского го-
лосования 01.07.2020) 

О средствах массовой информации: Закон РФ от 27.12.1991 N 2124-1 
(ред. от 30.12.2020)  

О противодействии экстремистской деятельности: Закон РФ от 25 июля 
2002 года № 114-ФЗ; 

О рекламе: Закон РФ № 18-ФЗ (22.02.2006) 
О защите прав потребителей от недобросовестной рекламы: Указ Пре-

зидента РФ от 10 июня 1994 г. № 1183. 
О защите прав потребителей: Закон РФ в ред. 1996 г. 
Порядок рассмотрения дел по признакам нарушения законодательства 

Российской Федерации о рекламе: Зарегистрирован в Министерстве юстиции 
РФ 21 ноября 1995 г. Регистрационный № 985. 

Международный кодекс рекламной практики – Париж: SOVERO (Меж-
дународная торговая палата), 1987 г. 

«Кодекс Российской Федерации об административных правонарушени-
ях» от 30.12.2001 N 195-ФЗ (ред. от 30.12.2020)  

 

а) основная литература  
1. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. 

Т. Зуб. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 422 с. — URL: 
https://urait.ru/bcode/450229 

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. 
Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 
Е. М. Роговой. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 383 с. — URL: 
https://urait.ru/bcode/449791 

3. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент 
реализации корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. 
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 177 с. 
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— URL: https://urait.ru/bcode/451359  
б) дополнительная литература  

4. Федотова, М. А. Проектное финансирование и анализ : учебное 
пособие для вузов / М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 144 с. — URL: 
https://urait.ru/bcode/450537  

5. Дрещинский, В. А. Основы проектирования и развития организаций : 
учебник для вузов / В. А. Дрещинский. — Москва: Издательство Юрайт, 
2021. — 408 с. — URL: https://urait.ru/bcode/477544  

 
9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины  
1. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) 

http://elib.fa.ru/  
2. Электронно-библиотечная система BOOK.RU http://www.book.ru  
3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека 

ОНЛАЙН» http://biblioclub.ru/  
4. Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.com  
5. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» 

https://www.biblio-online.ru/  
6. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru  
7. Национальная электронная библиотека http://нэб.рф/  
8. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной 

библиотеки https://dvs.rsl.ru/  
 
10. Методические указания для обучающихся по освоению дисци-

плины  
Наименование методических матери-

алов для обучающихся 
Год  

утверждения 
Местонахождение материала  

(ссылка на сайт филиала) 
Шустина И.В.. Методические реко-
мендации по выполнению домашнего 
творческого задания по дисциплине 
«Управление проектами в сфере ме-
диа» для студентов, обучающихся по 
направлению подготовки 42.04.05 
«Медиакоммуникации» 

2024 

https://cloud.mail.ru/public/CnoV/cYBRvy
AHR 

 

Шустина И.В.. Методические реко-
мендации по выполнению проектной 
работы по дисциплине «Управление 
проектами в сфере медиа» для сту-
дентов, обучающихся по направле-
нию подготовки 42.04.05 «Медиа-
коммуникации» 

2024 
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Приказ Финуниверситета от 
14.05.2021 г. № 1040/о «Об утвер-
ждении методических рекомендаций 
по планированию и организации вне-
аудиторной самостоятельной работы 
студентов по образовательным про-
граммам бакалавриата и магистрату-
ры Финансовом университете» 

 

https://www.fa.ru/upload/iblock/dc2/a5qpi6
qb0k0l6jz01c4g9y1cv5x35ey3/Prikaz-_-
1040_o-ot-11.05.2021.PDF 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-
речень необходимого программного обеспечения и информационных 
справочных систем 

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

1. Компьютерные программы общего назначения Windows, Microsoft Of-
fice. 

2. Антивирусная программа. 
11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

Таблица 8 – Используемые профессиональные базы данных и инфор-
мационные справочные системы. 

№ 
п/п 

Название рекомендуемых технических и компьютер-
ных средств обучения 

Наименование разделов и тем 

1 Справочная правовая система Консультант Плюс».  Темы 2-12 

 
11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства за-

щиты информации: не предусмотрены. 

 
12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине  
Материально-техническая база, которой располагает Ярославский фи-

лиал Финуниверситета: аудиторный фонд, компьютерные классы и др.  
Лекционные и практические занятия проводятся в мультимедийных 

аудиториях филиала, а также в оборудованных компьютерами и мультиме-
дийным оборудованием классах. 

Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-
физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья. При необходимости осуществляется до-
полнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социаль-
ными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.  

В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки Рос-
сии (утверждены 08.04.2014 № АК-44/05вн) в курсе предполагается исполь-
зовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии 
социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении 
полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании 
комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и 
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разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления мате-
риала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием спе-
циальных технических средств и информационных систем.  

Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием 
средств обучения общего и специального назначения (персонального и кол-
лективного использования). Материально-техническое обеспечение преду-
сматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.  

Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливает-
ся с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов 
с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценоч-
ных средств, а именно:  

– в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-
двигательного аппарата); 

– в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и 
контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 

– методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями 
зрения). 

Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку отве-
тов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается до-
ступная форма предоставления ответов на задания, а именно: 

– письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с 
нарушениями слуха, речи); 

– выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ас-
систента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

– устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппара-
та). 

При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура 
оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 

 


